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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น              
การประเมินความเสี่ ยงด้านการทุจริต การออกแบบและกา รปฏิบัติ งานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต   
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับ
การทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ             
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  การบริหารจัดการความเสี่ยง              
 เป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรม
การตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระ
งานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที ่เกี ่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้)                  
เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน 
เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององค์กร
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  

 
 
 
 



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

การบรหิารงานบคุคล

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง



การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน              
ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ
ดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง 
หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้อง
คำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มี

ตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด

ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 
 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

การระดม
สมอง

เทคนิค                         ในการ
ค้นหา

ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์



เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง(High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน   
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน 
สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน 4 ประเด็น
ได้แก่ประเด็นการอนุมัติอนุญาต(ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตาม พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558) ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย ประเด็นการจัดซื้อจัด
จ้างและประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score(ระดับความเสี่ยง) 
 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

ระดับของความ
เสี่ยง  

(Degree of Risk) 
ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

2. การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ
อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณี
ที่ตั้งสถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย    

3. การใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ เพ่ือให้เกิดผล
ต่อการสนับสนุนแผนงานโครงการ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง    

4. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเท็จ/ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างโดยเอื้อประโยชน์แก่ตนหรือพวกพ้อง 

3 4 12 
(เสี่ยงสูง) 

 
ประเด็นการบริหารงานบุคคล    

5. การใช้อ านาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง และการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างไม่เป็นธรรม 

1 3 3 
(ต่ า) 

 

 
 

 

 

 



สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน   
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
 

ความหมาย 
 

จ านวน
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1 

ปานกลาง 5-8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

3 

ต่ า 1-4 ระดับท่ียอมรับได้  1 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน  ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2567 วิเคราะห์แล้วเห็นว่ายังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวถนน จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้จ านวน 5 เหตุการณ ์(เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ใน
ระดับต่ า ปานกลาง สูง) โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความ เสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาต 

ก่อสร้างอาคารรื้อถอนดัด 
แปลงเพื่อให้ตรวจผ่านมาตร 
ฐานกรณีหน่วยงานที่ไม่มี 
ภารกิจการอนุมัติอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้
ระบุว่า“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติอนุญาต
เนื่องจากหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจ
การอนุมัติอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

มิติที่ 1 
1.โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริย 
ธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเสริม 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2.โครงการป้องกันผลประโยชนท์ับซ้อน 
3.มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบตัิงานตามประมวล 
จริยธรรม” 
มิติที่ 2 
1.มาตรการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
และก ากับติดตามการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 
2.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผูบ้ริหาร 
3.มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการบริหารงาน 
มิติที่ 3 
1.โครงการจัดเวทีประชาคม 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
บริหารกิจการ 
 

กองช่าง/
ส านักปลัด 



ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
2. การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ

อนุญาตประกอบกิจการอาจมีการ
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบาง
ราย ในกรณีที่ขออนุญาตตั้งสถาน
ประกอบการไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

มิติที่ 4 
1.โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวข้องส าหรับผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
2.กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพสมาชิกสภาท้องถิน่ 

กองช่าง/
ส านักปลัด 

3. การใช้อ านาจหน้าที่ในทาง 
มิชอบเพื่อเรียกรับผล 
ประโยชน์หรือให้ได้มาซึ่งผล 
ประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนนุแผนงานโครงการ 

1. มาตรการป้องกันการรับสนิบนตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2. มีการประกาศเจตนารมณน์โยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหนา้ที่ โดยผู้บริหารสงูสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้งแจ้ง
เวียนแนวทางการปฏบิัติเพื่อให้ทุกส่วนราชการยึดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด  
3. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจ/ก ากับดูแลบุคลากรในสังกัดให้หลีกเลี่ยงการรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดเชน่ของขวัญของก านัลทั้งจากบุคลากร
ภายใน และบุคคลภายนอก 
4. จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เพื่อส่งเสริม และ
ขับเคลื่อนโยบาย No Gift Policy  
5. มีการก ากับติดตามและมีการรายงานผลการด าเนินการ ตาม
นโยบาย No Gift Policy 
6. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเร่ืองทุจริต/เรื่องวินัยภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเปน็ชอ่งทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียนและสร้างความมั่นใจวา่จะมีการด าเนินการตรวจสอบ
และลงโทษเร่ืองทุจริตดังกลา่วอย่างจริงพร้อมทั้งมีการเผยแพร่
รายงานข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจริต 

กองช่าง/
ส านักปลัด 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็น 
เท็จ/ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยเอ้ือประโยชน์แก่ตนหรือ 
พวกพ้อง โดยอาจมีการเรียก 
รับผลประโยชน์จากการชื้อ 
หรือจ้างจากผู้รับจ้างหรือมีการ 
จัดท ารายงานเบิกจ่ายเกิน 
ความเป็นจริง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซกัซ้อมความเข้าใจ/ก ากับ ดูแล 
เพื่อให้เบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์
ของการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้งเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดท ารายงานข้อมูลงบประมาณ ทัง้งบประมาณที่ได้รับ
และความคืบหน้าของการเบิกจา่ยในรูปแบบที่เข้าใจงา่ยให้
บุคลากรในสงักัดได้รับทราบโดยทั่วกันเป็นประจ าทุกเดือน / 
ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมลูภาพรวม และ/หรือข้อมูล
โครงการส าคัญ/โครงการขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 ใน
รูปแบบที่เข้าใจงา่ยเพื่อสร้างการรับรู้ให้บุคลากรภายใน ได้รับ
ทราบและเกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามแสดงความ
คิดเห็นได้ 

กองคลัง/
ส านักปลัด 



ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
  4. จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผยแพร่ คู่มือ

หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องแก่บุคลากรภายในให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้างได้
อย่างถูกต้อง 
5. เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานในประเภทงบ
รายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
6. เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
7. เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2567 
8. เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

5. การใช้อ านาจแทรกแซงการ 
บริหารงานบุคคล/เอ้ือ 
ประโยชน์ให้พวกพ้อง/ 
การเรียกรับสินบนต่อสัญญา 
จ้างและการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการอย่างไม่เป็น 
ธรรม 

1. จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน 
โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
     1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
     2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
     3) การพัฒนาบุคลากร 
     4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
     5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่องวินัยภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียนและสร้างความมั่นใจว่าจะมีการด าเนินการ
ตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อม
ทั้งมีการเผยแพร่รายงานข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของ
การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5. จัดท าข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 

ส านักปลัด 

 

การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 1.การติดตามประเมินผล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน ก าหนดติดตามประเมิณผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2567 จ านวน 2 ครั้ง/ปี 
 2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 



รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ของ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน  อ าเภอ นางรอง จังหวัดบุรีรรัมย ์ 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับ 

ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร รื้อถอนดัดแปลงเพ่ือให้ตรวจ
ผ่านมาตรฐาน 

 
ปานกลาง 

1.โครงการส่งเสริมคุณธรรมสร้างจิตส านึกในการป้องกันการทุจริตแก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ประจ าปี 2567 
2.มาตรการ“ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม” 
3.โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องส าหรับ
ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
4.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นในการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
5. มาตรการ“ส่งเสริมนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)” 

 
 
 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

2. การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต
ประกอบกิจการอาจมีการเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณีท่ีตั้ง
สถานประอบการไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

3. การใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบเพื่อ
เรียกรับผลประโยชน์หรือให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงานโครงการ 

 
ปานกลาง 

1.มาตรการป้องกันการรับสินบนตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
2.มีการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy 
3.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมและขับเคลื่อนโยบาย
No Gift Policy /การป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

 
ด าเนินการแล้ว 

ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

 

 



ล าดับ 

ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเท็จ 
/ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ตนหรือพวกพ้อง 

 
เสี่ยงสูง 

1.มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ/ก ากับ ดูแล เพ่ือให้
บุคลากรเบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการใช้
จ่ายงบประมาณรวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2.มีการจัดท า/รายงานข้อมูลงบประมาณท้ังข้อมูลงบประมาณท่ีได้รับและ
ความคืบหน้าของการเบิกจ่ายในรูปแบบที่เข้าใจง่ายให้บุคลากรในสังกัดได้
รับทราบโดยทั่วกันเป็นประจ าทุกเดือน/ไตรมาส 
3.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลภาพรวมและ/หรือข้อมูลโครงการส าคัญ/
โครงการขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 ในรูปแบบที่เข้าใจง่ายเพ่ือสร้างการรับรู้ให้
บุคลากรภายใน ได้รับทราบและเกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม
แสดงความคิดเห็นได้ 
4.จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผยแพร่ คู่มือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องแก่
บุคลากรภายในให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การ
จัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
5.เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบ
ลงทุนที่จะมีการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
6.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2567 
8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 



ล าดับ 

ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

5. การใช้อ านาจแทรกแซงการบริหารงาน
บุคคล/เอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้องและ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง
ไม่เป็นธรรม 

 
ต่ า 

1. จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้
บุคลากรภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
      1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
      2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
      3) การพัฒนาบุคลากร 
      4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
      5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่องวินัยภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้างความมั่น 
ใจว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบและลงโทษ 
5.จัดท าข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าป 

 
 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

 


